
&ƌĂ͗�ĂƌŶĞ͘ǀŝƐƚĞΛůǇƐĞ͘ŶĞƚ
^ĞŶĚƚ͗�ŽŶƐĚĂŐ�ϮϮ͘�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϳ�Ŭů͘�ϭϴ͘ϱϰ
dŝů͗�ƉŽƐƚΛĨĂŐĨŽƌďƵŶĚĞƚ͘ŶŽ͖�ƐŽƌƚƌŽŶĚĞůĂŐΛůŽ͘ŶŽ͖�ƉŽƐƚΛŚŬŝŶŽƌŐĞ͘ŶŽ�͖�ŚŽƌĚĂůĂŶĚΛůŽ͘ŶŽ͖�
ŽƐůŽĂŬĞƌƐŚƵƐΛůŽ͘ŶŽ͖�ƉĂů͘ŚĞŶƌŝŬƐĞŶ͘ƐƉũĞůŬĂǀŝŬΛůŽ͘ŶŽ�͖�ƌƵŶĞ͘ďƵŐƚĞŶΛůŽ͘ŶŽ�͖�ĂŶŶĞ͘ƐŝƌŝΛůŽŵĞĚŝĂ͘ŶŽ͖�
ƐŝƐƐĞůΛůŽŵĞĚŝĂ͘ŶŽ͖�'Ğŝƌ͘'ĂŵďŽƌŐΛĂƌďͲŵĂŶĚ͘ŶŽ
�ŵŶĞ͗�>KΖƐ�ŐũƆƌ�ŚĞůŽŵǀĞŶĚŝŶŐ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ ΗZĞƚƚĞŶ�ƚŝů�ĂƌďĞŝĚΗ�ĨŽƌ�ĚĞ�ůĞŶŐĞǀčƌĞŶĚĞ�ŽŐ�ĨĂƐƚůĊƐƚĞ�
ĂƐǇůƐƆŬĞƌŶĞ

^Žŵ�ĂƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌ�ƚŝů�ϭϯ�ŝŬŬĞͲƌĞƚƵƌŶĞƌďĂƌĞ�ĂƐǇůƐƆŬĞƌĞ�ƐƚŝůůĞƌ�ũĞŐ�ƐƉƆƌƐŵĊů�ǀĞĚ�>K�ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚĞƚƐ�ĨŽƌƐůĂŐ�
ƚŝů�ŚĂŶĚůŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵ�ϮϬϭϳ͘�dŽ�Ăǀ�ĚĞ�ĂŶƐĂƚƚĞ�Ğƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŝ�EŽƌƐŬ�ĂƌďĞŝĚƐŵĂŶĚƐĨŽƌďƵŶĚ͕�ŽŐ�ĞŶ�Ğƌ�
ŵĞĚůĞŵ�ŝ�,ĂŶĚĞů�ŽŐ�ŬŽŶƚŽƌ͘

&ŽƌƐůĂŐĞƚ�ŝŶŶĞďčƌĞƌ�ĞŶ�ĚƌĂŵĂƚŝƐŬ�ŬƵƌƐĞŶĚƌŝŶŐ�ĨƌĂ�ĚĞŶ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞƚƐůŝŶũĞŶ�ŽŐ�ƐůĂŐŽƌĚĞƚ�ͨ�ƌďĞŝĚ�
ƚŝů�ĂůůĞͩ͘��Ğƚ�ƐƚƌŝĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ŵĞĚ�/>K�ƐŝŶ�ůŝŶũĞ͘�:ĞŐ�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĚĞƌĞ�ƚŝů�Ċ�ůĂ�ĚĞŶŶĞ�ƐĂŬĞŶ�ďůŝ�ƐŬŝŬŬĞůŝŐ�
ďĞŚĂŶĚůĞƚ�ŽƉƉ�ŵŽƚ�ŽŐ�ƵŶĚĞƌ�>KͲŬŽŶŐƌĞƐƐĞŶ͘��Ŷ�ƐůŝŬ�ŚĞůŽŵǀĞŶĚŝŶŐ�ŝ�ƐƚƌŝĚ�ŵĞĚ�ĂƌďĞŝĚĞƌďĞǀĞŐĞůƐĞŶƐ�
ǀĞƌĚŝŐƌƵŶŶůĂŐ͕�ďƆƌ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌĞƚĂƐ�ƵƚĞŶ�ĞƚƚĞƌ�ĞŶ�ƐŬŝŬŬĞůŝŐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŝ�>KͲŬŽŶŐƌĞƐƐĞŶ͘

:ĞŐ�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĚĞƌĞ�ĚĞƌĨŽƌ�ƚŝů�Ċ�Őŝ�ƐĂŬĞŶ�ŵĞƐƚ�ŵƵůŝŐ�ŽƉƉŵĞƌŬƐŽŵŚĞƚ�ŝ�ŵĊŶĞĚĞŶĞ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ͊

sĞĚůĂŐƚ�ĨŝŶŶĞƌ�ĚĞƌĞ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƐũŽŶĞŶ�ŵŝŶ�ŵĞĚ�>KͲƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚĞƚ�ŝ�ƐĂŬĞŶƐ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ͘

DĞĚ�ǀĞŶŶůŝŐ�ŚŝůƐĞŶ
�ƌŶĞ�sŝƐƚĞ
�ŶƐǀĂƌůŝŐ�ĞŝĞƌ�ŝ�WůŽŐ��^
нϰϳ�ϰϳϵϱϰϳϲϯ

&ƌĂ͗�TŝǀŝŶĚ�d�,ĂŶƐĞŶ
^ĞŶĚƚ͗�ƚŝƌƐĚĂŐ�Ϯϭ͘�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϳ�Ŭů͘�Ϭϳ͘ϱϳ
dŝů͗�Ζ�ƌŶĞ�sŝƐƚĞΖ
<ŽƉŝ͗�WĞŐŐǇ�,ĞƐƐĞŶ�&ƆůƐǀŝŬ͖�:ĞŶŶǇ��ŶŶ�,ĂŵŵĞƌƆ͖�'ĞƌĚ�<ƌŝƐƚŝĂŶƐĞŶ͖�DŽŶĂ�tĞƐƚďǇ͖�,ĂŶŶĞ���dŚƵŶ
�ŵŶĞ͗�^s͗�ZĞƚƚĞŶ�ƚŝů�ĂƌďĞŝĚ�ĨŽƌ�ĚĞ�ŝŬŬĞͲƌĞƚƵƌŶĞƌďĂƌĞ

,Ğŝ͊��Ğƚ�ǀŝƐĞƐ�ƚŝů�ĚŝŶ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂŶŐĊĞŶĚĞ�ŝŶŶƐƚŝůůŝŶŐĞƌ�ƚŝů�>KƐ�ŬŽŶŐƌĞƐƐ�ĨƌĂ�ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚĞƚ�ŝ�>K�ŝ�
ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ŶǇƚƚ�ŚĂŶĚůŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵ͘�sŝ�ƚĂŬŬĞƌ�ĨŽƌ�ĚŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘�^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚĞƚ�ŝ�
>K�ŚĂƌ�ŶĊ�ĂǀŐŝƚƚ�ĞŶĚĞůŝŐ�ŝŶŶƐƚŝůůŝŶŐ�ƚŝů�ĂůůĞ�ĨŽƌƐůĂŐ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ďĞŚĂŶĚůĞƐ�ƉĊ�>K�ŬŽŶŐƌĞƐƐĞŶ͘�^Ċ�Ğƌ�ĚĞƚ�>K�
ŬŽŶŐƌĞƐƐĞŶ�ƐŽŵ�ĨĂƚƚĞƌ ĞŶĚĞůŝŐĞ�ǀĞĚƚĂŬ�ĞƚƚĞƌ�Ăƚ�ƌĞĚĂŬƐũŽŶƐŬŽŵŝƚĞĞƌ�ƉĊ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ�ĂǀŐŝƌ�ƐŝŶĞ�
ŝŶŶƐƚŝůůŝŶŐĞƌ͘�^ůŝŬ�Ğƌ�ĚĞŶ�ĨŽƌŵĞůůĞ�ŽŐ�ĚĞŵŽŬƌĂƚŝƐŬĞ�ƉƌŽƐĞƐƐĞŶ�ǀŝĚĞƌĞ͘��ĞƚƚĞ�ƚŝů�ŽƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐ͘�DĞĚ�ŚŝůƐĞŶ�
TŝǀŝŶĚ�d͘�,ĂŶƐĞŶ͕�>K

)UD� $UQH�9LVWH�>PDLOWR�DUQH�YLVWH#O\VH�QHW@�
6HQGW� ����PDUV�����������
7LO� /2�3RVWNDVVH�/2
.RSL� JHUG�NULVWLDQVHQ#OR�QR
(PQH� 5HWWHQ�WLO�DUEHLG�IRU�GH�LNNH�UHWXUQHUEDUH

WĊ�ǀĞŐŶĞ�Ăǀ�WůŽŐ��^�ŽŐ�ĚĞ�ϭϯ�ĂŶƐĂƚƚĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�ƵƌĞƚƵƌŶĞƌďĂƌĞ�ĂƐǇůƐƆŬĞƌĞ�ďĞƌ�ǀŝ�Žŵ�Ăƚ�>K͛Ɛ�ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ�
ƐǀĂƌĞƌ�ƉĊ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ƐƉƆƌƐŵĊů�ŝŶŶĞŶ�ϯϭ͘�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϳ͕�ŝ�ŐŽĚ�ƚŝĚ�ĨƆƌ�>KͲŬŽŶŐƌĞƐƐĞŶ͘

ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ



TŶƐŬĞƌ�>K͛Ɛ�ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ�Ċ�ƚĂ�͞ZĞƚƚĞŶ�ƚŝů�ĂƌďĞŝĚ͟�ĨƌĂ�ĚĞ�ŝŬŬĞͲƌĞƚƵƌŶĞƌďĂƌĞ�ĂƐǇůƐƆŬĞƌŶĞ�ƵƚĞŶ�ůŽǀůŝŐ�
ŽƉƉŚŽůĚ�ŝ�EŽƌŐĞ͍
ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ

sŝ�ǀŝƐĞƌ�ƚŝů�ƐĂŬ�ŝ�>KͲ�ŬƚƵĞůƚ

,/^dKZ/�

>KͲŬŽŶŐƌĞƐƐĞŶ�ǀĞĚƚŽŬ�ŝ�ŚĂŶĚůŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ϮϬϭϯ�Ăƚ͗
͞sŝ�ŵĊ�ƐŝŬƌĞ�Ăƚ�ŝŶŶǀĂŶĚƌŝŶŐƐƉŽůŝƚŝƐŬĞ�ƌĞƐƚƌŝŬƐũŽŶĞƌ�ƉĊ�ĂƌďĞŝĚƐƚŝůůĂƚĞůƐĞ�ŝŬŬĞ�ďŝĚƌĂƌ�ƚŝů�Ċ�ƐŬĂƉĞ�ƵƐĞƌŝƆƐĞ�
ĂƌďĞŝĚƐĨŽƌŚŽůĚ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ŽǀĞƌ�ƚŝĚ�ŽƉƉŚŽůĚĞƌ�ƐĞŐ�ŝ�ůĂŶĚĞƚ͘��ƐǇůƐƆŬĞƌĞ�ŽŐ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ƉĊ�
ƵďĞƐƚĞŵƚ�ƚŝĚ�ŵĊ�ŽƉƉŚŽůĚĞ�ƐĞŐ�ŝ�ůĂŶĚĞƚ�ƐĞůǀ�Žŵ�ĚĞ�ŚĂƌ�ĨĊƚƚ�ĂǀƐůĂŐ�ƉĊ�ĂƐǇů͕�ďƆƌ�ŝŶŶǀŝůŐĞƐ�
ĂƌďĞŝĚƐƚŝůůĂƚĞůƐĞ�ŽŐ�ƚŝůďǇƐ�ƐǇƐƐĞůƐĞƚƚŝŶŐƐƚŝůƚĂŬ͕�ƐůŝŬ�Ăƚ�ĚĞ�ŬĂŶ�ĨŽƌƐƆƌŐĞ�ƐĞŐ�ƐĞůǀ�ŝ�Ğƚ�ǀĞƌĚŝŐ�ŽŐ�ůĞŐĂůƚ�
ĂƌďĞŝĚƐůŝǀ͘�WĂƉŝƌůƆƐĞ�ĂƌďĞŝĚƐƚĂŬĞƌĞ�ďůŝƌ�ŝ�ƆŬĞŶĚĞ�ŐƌĂĚ�ƵƚŶǇƚƚĞƚ�ƐŽŵ�ďŝůůŝŐ�ĂƌďĞŝĚƐŬƌĂĨƚ�Ăǀ�ƵƐĞƌŝƆƐĞ�
ĂƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌĞ͘͟

dŝů�ƚƌŽƐƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚƚĞ�ǀĞĚƚĂŬĞƚ�ŝ�ŬŽŶŐƌĞƐƐĞŶ͕�ďůĞ�WůŽŐ��^�ĂǀǀŝƐƚ�Ăǀ�>K͛Ɛ�ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ�ĚĂ�ǀŝ�ƐƉƵƌƚĞ�Žŵ�ƐƚƆƚƚĞ�
ƚŝů�ǀĊƌĞ�ĂŶƐĞƚƚĞůƐĞƌ�Ăǀ�ƉĂƉŝƌůƆƐĞ͘

&Z�Dd/�

>KͲƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚĞƚ�ĨŽƌƐůĊƌ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŝ�ŚĂŶĚůŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ͗
͞>K�ǀŝů�ŐĊ�ŝŶŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĂƐǇůƐƆŬĞƌĞ�ŵĞĚ�ŬũĞŶƚ�ŝĚĞŶƚŝƚĞƚ�ŽŐ�ůŽǀůŝŐ�ŽƉƉŚŽůĚ�ŝ�EŽƌŐĞ�ĨĊƌ�ƌĞƚƚ�ƚŝů�
ĂƌďĞŝĚƐƚŝůůĂƚĞůƐĞ͘�͞

>KͲƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚĞƚ�ƚŝƚƌĞƌ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌƐůĂŐ�ϵϯϳϰ�ĨƌĂ�&ĂŐĨŽƌďƵŶĚĞƚ͗
͞:ŽďďĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĂƐǇůƐƆŬĞƌĞ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ŝ�ĂƌďĞŝĚ�ƚŝů�ƐĂŬĞŶ�ĚĞƌĞƐ�Ğƌ�ĞŶĚĞůŝŐ�ĂǀŐũŽƌƚ͘�hƌĞƚƵƌŶĞƌďĂƌĞ�
ĂƐǇůƐƆŬĞƌĞ�ƐŽŵ ŚĂƌ�ĨĊƚƚ�ĞŶĚĞůŝŐ�ĂǀƐůĂŐ͕�ŵĊ�ĨĊ�ǀčƌĞ�ŝ�ĂƌďĞŝĚ�ŝŶŶƚŝů�ƌĞƚƵƌ�ďůŝƌ�ŵƵůŝŐ͘͟

>KͲƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚĞƚ�ƚŝƚƌĞƌ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌƐůĂŐ�ϵϯϳϱ�ĨƌĂ�^ƆƌͲdƌƆŶĚĞůĂŐ͗
͞>K�ǀŝů�ŐĊ�ŝŶŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶĞ�Őŝƌ�ĂƐǇůĂŶƚĞƌ�ƵƚĞŶ�ĂƐǇů�ĂƌďĞŝĚƐƚŝůůĂƚĞůƐĞ͕�ƐůŝŬ�Ăƚ�ĚĞ�ŬĂŶ�ĨŽƌƚƐĞƚƚĞ�Ċ�
ůĞǀĞ�ŽŐ�ĂƌďĞŝĚĞ�ŝ�EŽƌŐĞ�ƐůŝŬ�ĚĞ�ŐũŽƌĚĞ�ĨƆƌ�ĚĞ�ĨŝŬŬ�ĞŶĚĞůŝŐ�ĂǀƐůĂŐ�Žŵ�ĂƐǇů͘��ůůĞ�ŵĊ�ĨĊ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝŬĂƐũŽŶƐƉĂƉŝƌĞƌ�ƐůŝŬ�Ăƚ�ĚĞ�ĨĊƌ�ŶƆĚŚũĞůƉ�ŽŐ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�ŚĞůƐĞŚũĞůƉ͘�sŝ�ŐŽĚƚĂƌ�ŝŬŬĞ�Ăƚ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�
ďůŝƌ�ƐĞƚƚ�ƉĊ�ƐŽŵ�ƵůŽǀůŝŐĞ͊�>K�ƚĂƌ�ĂǀƐƚĂŶĚ�ĨƌĂ�ƌĞŐũĞƌŝŶŐĂƐ�ĂƐǇůƉŽůŝƚŝŬŬ�ŽŐ�ďĞƌ�Žŵ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŝŶŶĨƆƌĞƐ�ĞŶ�
ƉŽůŝƚŝŬŬ�ƐŽŵ�ŝǀĂƌĞƚĂƌ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞƚ�ŵĞĚ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�ŝ�ŶƆĚ�ŽŐ�ƐŽŵ�Ğƌ�ƚƵĨƚĞƚ�ƉĊ�ĂƌďĞŝĚĞƌďĞǀĞŐĞůƐĞŶƐ�
ǀĞƌĚŝĞƌ͘͞

>KͲƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚĞƚ�ƚŝƚƌĞƌ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌƐůĂŐ�ϵϯϵϰ�ĨƌĂ�,ĂŶĚĞů�ŽŐ�ŬŽŶƚŽƌ�ŝ�EŽƌŐĞ͗
͞�ƐǇůƐƆŬĞƌĞ�ƐŬĂů�ĨĊ�ĂƌďĞŝĚƐƚŝůůĂƚĞůƐĞ�ŵĞŶƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞƌ�ƉĊ�ĞŶĚĞůŝŐ�ǀĞĚƚĂŬ͘��ĞƚƚĞ�ŵĊ�ŽŐƐĊ�ŐũĞůĚĞ�
ƌĞƚƵƌŶĞƌďĂƌĞ�ĂƐǇůƐƆŬĞƌĞ�ŵĞĚ�ĞŶĚĞůŝŐ�ĂǀƐůĂŐ͟

>KͲƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚĞƚ�ƚŝƚƌĞƌ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌƐůĂŐ�ϵϰϬϲ�ĨƌĂ�,ŽƌĚĂůĂŶĚ͗
͞:ŽďďĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďĂƐŝƐďĞůƆƉĞƚ�ĨŽƌ�ĂƐǇůƐƆŬĞƌĞ�ƆŬĞƐ�ƚŝů�Ğƚ�ŶŝǀĊ�ƐŽŵ�ƐŝŬƌĞƌ�Ăƚ�ĞŶ�ŬĂŶ�ůĞǀĞ�Ğƚ�ǀĞƌĚŝŐ�ůŝǀ͘͟

>KͲƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚĞƚ�ƚŝƚƌĞƌ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌƐůĂŐ�ϵϰϭϬ�ĨƌĂ�,ŽƌĚĂůĂŶĚ͗
͞:ŽďďĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŵǇŶĚŝŐŚĞŝƚĞŶĞ�ŐũĞǀ�ĂƌďĞŝĚƐƚŝůůĂƚŝŶŐ�ƚŝů�ƉĂƉŝƌůĂƵƐĞ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚĂƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŽƉƉŚŽůĚƚ�ƐĞŐ�ŝ�
ůĂŶĚĞƚ�ĨĞŵ�Ċƌ�ĞůůĞƌ�ŵĞŝƌ͘͞

>KͲƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚĞƚ�ƚŝƚƌĞƌ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌƐůĂŐ�ϵϰϴϯ�ĨƌĂ�>KͲKƐůŽ͗
͞:ŽďďĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶĞ�Őŝƌ�ĂƌďĞŝĚƐƚŝůůĂƚĞůƐĞ�ƚŝů�ƉĂƉŝƌůƆƐĞ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŽƉƉŚŽůĚƚ�ƐĞŐ�ŝ�
ůĂŶĚĞƚ�ĨĞŵ�Ċƌ�ĞůůĞƌ�ŵĞƌ͘͟



<KE^�<s�E^

�ĞƌƐŽŵ�>KͲƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚĞƚƐ�ĨŽƌƐůĂŐ�ŐĊƌ�ŝŐũĞŶŶŽŵ�ŝŶŶĞďčƌĞƌ�ĚĞƚ�Ăƚ�>K�ŝŬŬĞ�ůĞŶŐĞƌ�ĂŶƐĞƌ�ƌĞƚƚĞŶ�ƚŝů�ĂƌďĞŝĚ�
ĨŽƌ�Ċ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ŐƌƵŶŶůĞŐŐĞŶĚĞ�ƌĞƚƚŝŐŚĞƚ͘��Ŷ�ƐůŝŬ�ĚƌĂŵĂƚŝƐŬ�ŬƵƌƐĞŶĚƌŝŶŐ�ĨƌĂ�>K�Ğƌ�Ğƚ�ĂůǀŽƌůŝŐ�ďƌƵĚĚ�ŵĞĚ�
>K�ƐŝŶ�ƐƚŽůƚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�ŽŐ�ůĂŶŐĞ�ƚƌĂĚŝƐũŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞƚ�ŽŐ�ůŝŬĞǀĞƌĚ͘��Ğƚ�ƐƚƌŝĚĞƌ�ŬůĂƌƚ�ŵĞĚ�/>K�Ɛŝƚƚ�
ƐǇŶƐƉƵŶŬƚ͘��Ğƚ�ŵĊ�ŽŐƐĊ�ƐƉƆƌƌĞƐ�Žŵ�>K͛Ɛ�ŬƵƌƐĞŶĚƌŝŶŐ�ƐƚƌŝĚĞƌ�ŵĞĚ�ŐƌƵŶŶůŽǀ�ŽŐ�
ŵĞŶŶĞƐŬĞƌĞƚƚŝŐŚĞƚĞŶĞ͘��ŝƐƐĞ�ƐĞƚƚĞƌ�ĂůůĞ�ƌĞƚƚĞŶ�ƚŝů�ĂƌďĞŝĚ�ŚƆǇƚ͘�

>Ă�ŽƐƐ�ƚĂ�Ğƚ�ĞŬƐĞŵƉĞů͘�&Žƌ�>KͲŵĞĚůĞŵ�dŝƚĂ��ďƌĂŚĂŵ�DĞŬŽŶŶĞŶ�;ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƚ�ŝ�EŽƌƐŬ�
�ƌďĞŝĚƐŵĂŶĚƐĨŽƌďƵŶĚͿ�ǀŝů�ĚĞƚ�Ċ�ŵŝƐƚĞ�ũŽďďĞŶ�ŝŐũĞŶ�ǀčƌĞ�ĚƌĂŵĂƚŝƐŬ͘�,ƵŶ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ůŽǀůŝŐ�ŝ�EŽƌŐĞ�ŝ�ĞŶ�
ƚŝĊƌƐͲƉĞƌŝŽĚĞ͘�,ƵŶ�ďĞƚĂůƚĞ�ƐŬĂƚƚ͕�ƚƌǇŐĚĞĂǀŐŝĨƚ͕�ĂƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌĂǀŐŝĨƚ�ŽŐ�ŚƵŶ�ŚĂĚĚĞ�ŶŽŬ�ƉĞŶŐĞƌ�ƚŝů�Ċ�ďŽ�ŝ�
ĞŐĞŶ�ůĞŝůŝŐŚĞƚ͘�KŵŬƌŝŶŐ�ϮϬϭϭ�ďůĞ�ŚƵŶ�ĨƌĂƚĂƚƚ�ŝŬŬĞ�ďĂƌĞ�ƐŬĂƚƚĞŬŽƌƚĞƚ�ŽŐ�ƌĞƚƚĞŶ�ƚŝů�ĂƌďĞŝĚ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ĂůůĞ�
ŽƉƉĂƌďĞŝĚĞĚĞ�ƌĞƚƚŝŐŚĞƚĞƌ�ŝ�&ŽůŬĞƚƌǇŐĚĞŶ͘�>ŝǀĞƚ�ďůĞ�ŵƆƌŬƚ�ŽŐ�ŚĊƉůƆƐƚ͘�,ƵŶ�ŵĊƚƚĞ�Ɛŝ�ŽƉƉ�ůĞŝůŝŐŚĞƚĞŶ�ŽŐ�
ĨůǇƚƚĞ�ŝŶŶ�ƉĊ�ƐƚĂƚůŝŐ�ĨŝŶĂŶƐŝĞƌƚ�ŵŽƚƚĂŬ͘��Ğ�ĞŶĚĞůƆƐĞ�ĚĂŐĞŶĞ�ďĞƐƚŽ�Ăǀ�ǀĞŶƚŝŶŐ�ŽŐ�ŵƆƌŬĞ�ƚĂŶŬĞƌ͘�/�ϮϬϭϱ�
ĨŝŬŬ�ŚƵŶ�ũŽďď�ŝ�WůŽŐ��^͕�ŵĞĚ�ĂƌďĞŝĚƐƚŝůůĂƚĞůƐĞ�ŚũĞŵůĞƚ�ŝ�ŐƌƵŶŶůŽǀ�ŽŐ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌĞƚƚƐůŽǀ͘�sĞƌŬĞŶ�
ƵƚůĞŶĚŝŶŐƐĨŽƌǀĂůƚŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ƉĊƚĂůĞĨŽƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶ�ǀŝů�ĂŶŵĞůĚĞ�ĨŽƌŚŽůĚĞƚ͘�DĞĚ�ďĂŬŐƌƵŶŶ�ŝ�>K͛Ɛ�ƐŝŶ�ƐƚƆƚƚĞ�
ƚŝů�͞ZĞƚƚĞŶ�ƚŝů�ĂƌďĞŝĚ͟�ƐůŝŬ�ĚĞŶ�Ğƌ�ĨŽƌŵƵůĞƌƚ�ŝ�ŚĂŶĚůŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ϮϬϭϯ͕�ǀĂůŐƚĞ�ŚƵŶ�ŵĞůĚĞ�ƐĞŐ�ŝŶŶ�ŝ�
EŽƌƐŬ��ƌďĞŝĚƐŵĂŶĚƐĨŽƌďƵŶĚ�ŝ�ϮϬϭϲ͘�^ůŝŬ�ǀŝ�ůĞƐĞƌ�>KͲƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚĞƚƐ�ĨŽƌƐůĂŐ�ƚŝů�ŚĂŶĚůŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞƚǇƌ�
ĚĞƚ�Ăƚ�>K͛Ɛ�ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ�ŶĊ�ƆŶƐŬĞƌ�ĨƌĂƚĂ�ŚĞŶŶĞ�ũŽďďĞŶ�ŽŐ�ŐƌƵŶŶůĂŐĞƚ�ĨŽƌ�ƐŝŶ�ǀĞƌĚŝŐŚĞƚ͘��ĞƌĨŽƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�
ǀŝŬƚŝŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŐŝƐ�Ğƚ�ŐƌƵŶĚŝŐ�ŽŐ�ƚǇĚĞůŝŐ�ƐǀĂƌ�ƉĊ�ĚĞƚ�ƐƉƆƌƐŵĊůĞƚ�ǀŝ�ƐƚŝůůĞƌ͕�ƐůŝŬ�Ăƚ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ŵŝƐĨŽƌƐƚĊĞůƐĞƌ͊

�ĞƚƚĞ�Ğƌ�ĞŶ�ƐĂŬ�Žŵ�ŐƌƵŶŶůĞŐŐĞŶĚĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌĞƚƚŝŐŚĞƚĞŶĞ�ĚĞƌ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞƚĞŶ�ďƆƌ�ǀčƌĞ�ŝ�ĨŽŬƵƐ͘�DĞŶ�
ŽŐƐĊ�ĨŽƌ�ƐĂŵĨƵŶŶĞƚ�ŚĂƌ�ĚĂŐĞŶƐ�ƉƌĂŬƐŝƐ�ƐƚŽƌĞ�ŬŽŶƐĞŬǀĞŶƐĞƌ͘��Ğƚ�ƐĞƐ�ŝ�ĨŽƌŵ�Ăǀ�ƐǀĂƌƚ�ĂƌďĞŝĚ͕�
ŬƌŝŵŝŶĂůŝƚĞƚ͕�ƐŽƐŝĂů�ĚƵŵƉŝŶŐ͕�ƚƌĂĨĨŝĐŬŝŶŐ�ŽŐ�ŵĞŶŶĞƐŬĞŚĂŶĚĞů͘��Ŷ�ƐĊ�ƐƚŽƌ�ŐƌƵƉƉĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�ƐŽŵ�ůĞǀĞƌ�ŝ�
ǇƚƚĞƌƐƚĞ�ĨĂƚƚŝŐĚŽŵ�ŽŐ�ƐŽŵ�Ğƌ�ĨƵůůƐƚĞŶĚŝŐ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞƌƚ�Őŝƌ�ŽŐƐĊ�ƆŬƚ�ƐĂŵŵĨƵŶŶƐƌŝƐŝŬŽ�ĨŽƌ�ŽƉƉƌƆƌ�ŽŐ�
ǀŽůĚ�ƐŽŵ�ŬĞŶƐĞŬǀĞŶƐ Ăǀ�ĚĞŶ�ĚĞƐƉĞƌĂƐũŽŶ�ĚĞ�ůĞǀĞƌ�ŝ͘��ůƚ�ĚĞ�ƆŶƐŬĞƌ�Ğƌ�ŵƵůŝŐŚĞƚĞŶ�ƚŝů�Ċ�ũŽďďĞ�ŽŐ�ďŝĚƌĂ�
ŽŐ�ƐŬĂĨĨĞ�ƐĞŐ�Ğƚ�ǀĞƌĚŝŐ�ůŝǀ͘�&ŽƌƐŬŶŝŶŐ�ƐƚŝůůĞƌ�ŽŐƐĊ�ƐƉƆƌƐŵĊůƐƚĞŐŶ�ǀĞĚ�Žŵ�ĚĞŶŶĞ�ƐĂŬĞŶ�ŚĂƌ�ŶŽĞŶ�ƐčƌůŝŐ�
ƉĊǀŝƌŬŶŝŶŐ�ƉĊ�Wh^,Ͳ ŽŐ�Wh>>ͲĞĨĨĞŬƚĞŶ�ƉĊ�ĂƐǇůƐƆŬĞƌĞ͘

:hZ/�/^<
DǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶĞ�ƐǇŶĞƐ�Ċ�ŚĂ�ďůŝƚƚ�ƐŬƌĞŵƚ�Ăǀ�ĨŽŬƵƐĞƚ�ƉĊ�ŐƌƵŶŶůŽǀ�ŽŐ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌĞƚƚƐůŽǀ͕�ŽŐ�ƆŶƐŬĞƌ�ŝŬŬĞ�
ĂŶŵĞůĚĞ�ĂƌďĞŝĚƐĨŽƌŚŽůĚĞŶĞ�ŝ�WůŽŐ��^͘�:ĞŐ�ůĞŐŐĞƌ�ǀĞĚ�ĞŶ�ĞƉƐŽƚƚƌĊĚ�ũĞŐ�ŚĂƌ�ŵĞĚ�ĚĞŵ�ƐůŝŬ�Ăƚ�>K�Ğƌ�
ŽƉƉĚĂƚĞƌƚ�ƉĊ�ƐƚĂƚƵƐ͘��ƚƚĞƌ�Ċ�ŚĂ�ƚǀƵŶŐĞƚ�ĨƌĂŵ�ĞŶ�ĂŶŵĞůĚĞůƐĞ�ƐĞůǀ͕�Ğƌ�ǀŝ�ŶĊ�ŝŶŶĞ�ŝ�ĞŶ�ƚƌĞŶĞƌŝŶŐƐƉĞƌŝŽĚĞ�
ĚĞƌ�ĚĞ�ůĂƚĞƌ�ƐŽŵ�ĚĞ�ĞƚƚĞƌĨŽƌƐŬĞƌ͘�/�ƉƌĂŬƐŝƐ�ĞƚƚĞƌĨŽƌƐŬĞƌ�ĚĞ�ŝŬŬĞ͕�ĚĞ�ƚƌĞŶĞƌĞƌ�ŬƵŶ͘�/�ŐĊƌ�ŬǀĞůĚ�ďůĞ�ũĞŐ�
ŝŶĨŽƌŵĞƌƚ�Žŵ Ăƚ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ďůŝƌ�ŶŽĞ�ĂǀŚƆƌ�ĚĞŶŶĞ�ƵŬĞŶ�ůŝŬĞǀĞů͕�Ğƚ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ĂǀŚƆƌ�Ğƌ�ƵƚƐĂƚƚ�ƉĊ�ƵďĞƐƚĞŵƚ�
ƚŝĚ͘

&Žƌ�WůŽŐ��^�ŽŐ�ĚĞƚƐ�ĂŶƐĂƚƚĞ
�ƌŶĞ�sŝƐƚĞ


